ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA
“Asociatia Metropolitana de Transport Public Craiova”

AMTPC Sediul: Municipiul Craiova, str. Targului, nr. 26, camera 101, jud.Dolj, Romania

Telefon: 0251416236 int 396; e-mail: contact@aditransportcraiova.ro

PROIECT COMPONENTA INITIALA
a planului de selectie si nominalizare a 3 membri ai Consiliului de Administratie al
societatii R.A.T. S.R.L.

PREAMBUL

Componenta initiala a Planului de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de
Administratie reprezintd documentul de lucru, intocmit conform dispozitiilor art. 5, Anexa 1 la
H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
corespunzator procesului de selectie a celor trei administratori ai societtii R.A.T. S.R.L.

Planul de selectie al membrilor Consiliului de Administratie al societatii R.A.T. S.R.L.
este elaborat n conformitate cu prevederile O.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si Legea nr. 187/2023, precum
si ale Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, Legea nr. 31 din 16 noiembrie 1990 (**republicata**)
privind societatile si Actul constitutiv al societatii R.A.T. S.R.L.

Societatea R.A.T. S.R.L. este societate comerciala cu raspundere limitatd, constituitd de
catre asociatul unic Municipiul Craiova, reprezentat de Consiliul Local al Municipiului Craiova
cu sediu n Craiova, str. A.l. Cuza, nr. 7, Jud. Dolj, Cod fiscal 4417214, care detine 100% din
capitalul social al societatii.

R.A.T. S.R.L. functioneazd avand la bazad o structurd organizatoricd formatd din trei
nivele:

- Adunarea Generald a Asociatilor;

- Conducerea delegata (director general).

Tn vederea indeplinirii acestui deziderat, Autoritatea Publici Tutelardi — ASOCIATIA DE
DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA “Asociatia Metropolitani de Transport Public
Craiova”, a elaborat prezenta componentd initiald a Planului de selectie, cu respectarea
dispozitiilor legale, in vigoare.

Procedura de selectie se deruleaza in mod transparent, cu respectarea dreptului de libera
competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, tratament egal si asumarea raspunderii,
cu scopul de a asigura profesionalizarea administratorilor, potrivit standardelor de guvernanta
corporativad a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in principiile de guvernanta
corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (prescurtatd OCDE).

Prezenta componenta initiald a planului de selectie este intocmita cu scopul selectiei si
numirii a unui numar de 3 administratori la societatea R.A.T. S.R.L., pentru un mandat de 4 ani,
cu respectarea prevederilor OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, astfel cum a fost modificata si completata prin Legea nr. 187/2023, cu modificarile si
completarile ulterioare.
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Componenta initiala a planului de selectie se Intocmeste de catre autoritatea publica tutelara, cu
scopul de a oferi fundament pentru elaborarea componentei integrale a Planului de selectie si
cuprinde, fara a se limita la acestea:

I. Scrisoarea de asteptari (proiect);

I. Aspectele cheie ale procedurii;

I1l. Calendarul procedurii de selectie;

IV. Partile responsabile si rolurile acestora;

V. Riscurile identificate;

V1. Documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor.

Componenta initiala a planului de selectie se publica pe pagina de internet proprie a
Autoritatii publice tutelare si a intreprinderii publice, In termen de 15 zile de la data declansarii
procedurii de selectie si se aproba prin act administrativ al autoritatii publice tutelare, in termen
de 10 zile de la parcurgerea etapelor prevazute la art. 5, alin. (1)-(4) din H.G. nr. 639/2023.

I. Scrisoarea de asteptari (proiect)
Scrisoarea de asteptari este documentul de lucru prin care autoritatea publica tutelara

stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale intreprinderii
publice, precum si politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice care au
obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioada de cel putin 4 ani,
facand parte din Planul de selectie — Componenta initiala.

Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care Tncepe procesul
de selectie a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice si este parte din componenta
initiald a planului de selectie.

Scrisoarea de asteptari stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere, precum si politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice care au
obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public.

Scrisoarea de asteptari cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau la baza stabilirii
criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurta.

Scrisoarea de asteptari este fundamentata pe baza strategiei guvernamentale in sectorul in
care actioneaza intreprinderea publica, precum si a politicilor fiscal-bugetare.

Scrisoarea de asteptari contine o sintezd a obiectivelor financiare si non-financiare ale
societatii stabilite de catre autoritatea publica tutelara, Tn consultare cu asociatul unic.

Persoana desemnatd responsabila de guvernantd corporativd din cadrul autoritatii publice
tutelare elaboreaza scrisoarea de asteptdri, In consultare cu structurile de specialitate din cadrul
autoritatii publice tutelare si cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice.

Autoritatea publica tutelara organizeaza consultari cu asociatul unic, Tn conformitate cu
prevederile art. 5 din anexa nr.1 la H.G nr. 639/2023.
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Organizarea consultdrilor este comunicatd prin publicarea unui anunt pe pagina de internet a
intreprinderii publice si cea a autoritatii publice tutelare, cu cel putin 5 zile inainte de data
stabilita.

Scrisoarea de asteptari este aprobatd prin act administrativ al conducatorului autoritatii
publice tutelare, ca parte din componenta initiald a planului de selectie.

Scrisoarea de asteptari se publica pe paginile de internet ale Intreprinderii publice si cea a
autoritatii publice tutelare si AMEPIP, odatd cu componenta initiald a planului de selectie,
conform art. 5 din anexa nr.1 la H.G nr. 639/2023.

Proiectul Scrisorii de asteptari care stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere ale societdtii se regdseste In Anexa.

Il. Aspectele cheie ale procedurii

Aspectele cheie ale procedurii sunt detaliate in calendarul propus de autoritatea publica
tutelara si se refera la etapele obligatorii de parcurs, la documentele produse de comisia de
selectie si nominalizare si la documentele ce trebuie receptionate in cadrul acestor etape.
Termenele mentionate in lege, trebuie respectate si sunt termene maximale pentru primirea
documentelor, pentru anunturi, comunicate etc.

Respectarea acestor prevederi precum durata de timp, continutul documentelor asigura
cresterea transparentei si imbunatatirea calitatii informatiei prezentata public si conduc la
implementarea principiilor de guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Prin parcurgerea legislatiei privind procesul de selectie s-au identificat aspecte cheie (etape)
obligatoriu de parcurs. Durata de finalizare este estimata intr-un calendar tinandu-se cont de
duratele maxime de realizare a etapei respective; decalarea unei etape duce implicit la decalarea
altor etape ulterioare care nu se pot declansa sau finaliza pana la terminarea precedentei.

Referitor la documentele necesare implementarii procedurii de selectie si nominalizare:

a) Profilul consiliului se elaboreaza de catre autoritatea publicd tutelara prin persoana
desemnata responsabild de guvernanta corporativa si Profilul candidatului se elaboreaza de cétre
Comisia de selectie si nominalizare cu sprijinul expertului independent;

b) Asociatul unic are dreptul de a formula propuneri privind profilul consiliului, ca parte din
componenta integrala a planului de selectie.

C) Autoritatea publica tutelara va publica Proiectul profilului consiliului pe pagina proprie
de internet, pe pagina intreprinderii publice si 1l va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la
data aprobarii componentei initiale a planului de selectie, stabilind termenul limitd pentru
formularea de propuneri.

Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

a) Comisia de selectie si nominalizare elaboreaza componenta integrald a Planului de
selectie in termen de 10 zile de la Infiintare;

b) Proiectul componentei integrale a planului de selectie se publica pe pagina de internet a
autoritatii publice tutelare si intreprinderii publice;
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c) Asociatul unic al intreprinderii publice are dreptul de a formula propuneri de modificare
si completare a componentei integrale a planului de selectie, In termen de 5 zile de la data
publicarii.

d) Componenta integrala a Planului de selectie se aproba prin act administrativ al autoritatii
publice tutelare, respectiv prin hotarare a Adunarii Generale a Asociatilor.

e) Pentru fiecare etapa a procedurii de selectie trebuie stabilite termene limita. Termenele
limitd trebuie stabilite si incluse in planul de selectie final;

f) Elemente de confidentialitate: reprezinta aspectele cheie ale procedurii de selectie, ce
trebuie specificate si integrate in planul de selectie, inclusiv modul de tratare a lor. Autoritatea
publica tutelara, prin comisia de selectie, defineste aceste aspecte pana la definitivarea planului
de selectie.

Referitor la selectia candidatilor:

a) Asigurarea unei imbinari optime a categoriilor de competente, trasaturi, interdictii si
conditii necesare pentru selectia si nominalizarea administratorilor: elemente cheie in alcatuirea
listei scurte si Tnaintarea propunerilor pentru numirea administratorilor.

b) Profilul candidatului este alcatuit din douda componente:

* Descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale Intreprinderii publice si
din scrisoarea de asteptari;

* Descrierea criteriilor de selectie.

c) Profilul consiliului diferentiazd intre criteriile de selectie obligatorii si criteriile de
selectie optionale, bazate pe competente, care au fost identificate in urma analizei cerintelor
contextuale. Criteriile de selectii obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie
indeplinite de catre toti candidatii, in timp ce criteriile de selectie optionale sunt competente si
trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre administratori, dar nu in mod necesar de catre toti.

d) Comisia de selectie si nominalizare stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa
nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul si

e ey

scurte.

I11.Calendarul procedurii de selectie

Calendarul procedurii de selectie cuprinde etapele procesului de recrutare si selectie, termene
limita, documente necesare/acte juridice de realizat, precum si partile implicate.

Declansarea procedurii de selectie a administratorilor Tn cazul Tntreprinderilor publice
societdti aflate in portofoliul autoritétilor publice tutelare, la care una sau mai multe intreprinderi
publice dintre cele prevazute la art. 2 pct. 2 lit. a) si b) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 detin o participatiec majoritard sau o participatie care le asigura controlul este data
adoptdrii hotararii Adunarii Generale a Asociatilor/decizia asociatului unic, emisd in acest sens,
care se comunica de indatd autoritdtii publice tutelare.
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In cazul in care nu sunt atrase candidaturi care si indeplineasci minimul de cerinte,
procedura trebuie sa fie reluata, fie de la punctul publicarii anuntului de selectie, fie de la
nceput, prin redefinirea profilului administratorilor, cu scopul de a largi baza de candidaturi.

Nr. Etapa procedurii de selectie
crt.

1. | Declansarea procedurii de selectie a administratorilor, prin emiterea hotararii asociatului
unic Art. 3 alin.(1) lit.b) din Anexa 1 H.G. nr. 639/ 2023

2. | Comunicarea de indata a declansdrii procedurii catre Autoritatea Publica Tutelara -
ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA “Asociatia Metropolitand de
Transport Public Craiova” Art.3, alin.(1) lit.b) din Anexa 1 H.G. 639/ 2023

3. | Autoritatea Publici Tutelars, ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA
“Asociatia Metropolitana de Transport Public Craiova”, notifica AMEPIP in termen de 2
zile lucratoare de la data declansarii procedurii Art. 3 alin.(3) din Anexa 1 H.G. 639/2023

4. | Elaborarea Scrisorii de asteptari de catre responsabilul desemnat, in consultare cu structurile

de specialitate din cadrul autoritatii publice tutelare si organele de administrare si conducere
ale RA.T. S.R.L. art. 4 alin.(1) din Anexa 1b la H.G. 639/2023

5. | Intocmirea si publicarea, de citre Autoritatea publici tutelari, ASOCIATIA DE
DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA “Asociatia Metropolitand de Transport Public
Craiova”, a proiectului componentei initiale a planului de selectie, pe paginile de internet ale

autoritatii publice tutelare si intreprinderii publice
Art.5 alin.(1) din Anexa 1 la HG 639/2023

6. | Autoritatea publici tutelari, ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA
“Asociatia Metropolitand de Transport Public Craiova”, consultd asociatul unic, in vederea
definitivarii elaborarii componentei initiale a planului de selectie si scrisorii de asteptari
Art.5 alin.(3) si (4) din Anexa 1 H.G. 639/2023

Art.4 alin.2 din Anexa 1b la H.G. nr.639/2023

7. | Publicarea de catre Autoritatea publica tutelard, ASOCIATIA DE DEZVOLTARE
INTERCOMUNITARA “Asociatia Metropolitand de Transport Public Craiova”, a
propunerilor primite cu privire la proiectul componentei initiale ce cuprinde si Scrisoarea de
asteptdri si motivarea acceptarii sau respingerii lor

Art.5 alin.(5) din Anexa 1 la H.G. 639/2023

8. | Aprobare Scrisoare de asteptari ca parte din componenta initiald a planului de selectie
Art.5 alin.(6) din Anexa 1 HG 639/202
Art.4 alin.(4) Anexa 1b la HG nr.639/2023

9. | Aprobare hotarare privind constituirea Comisiei de selectie si nominalizare a celor 3
administratori ai societatii R.A.T. S.R.L.
Art.5 alin.(3) din Anexa la Ordinul Presedintelui AMEPIP nr.126/12.03.2024

10. | Aprobare componenta initiald a planului de selectie
Art. 5 alin.(6) din Anexa 1 la H.G. nr.639/2023

11. | Publicarea de catre Autoritatea publica tutelara, ASOCIATIA DE DEZVOLTARE
INTERCOMUNITARA “Asociatia Metropolitand de Transport Public Craiova”, a Scrisorii
de asteptari, odatd cu componenta initiald a planului de selectie, pe paginile de internet ale
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Nr.
crt.

Etapa procedurii de selectie

ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA “Asociatia Metropolitani de
Transport Public Craiova” societdtii R.A.T. S.R.L. st AMEPIP
Art.5 alin.1 din Anexa 1b la HG nr.639/2023

12.

Elaborarea de catre Autoritatea publica tutelard, ASOCIATIA DE DEZVOLTARE
INTERCOMUNITARA “Asociatia Metropolitand de Transport Public Craiova”, a
proiectului profilului consiliului

Publicarea proiectului profilului consiliului pe paginile de internet ale APT, intreprinderii
publice

Transmiterea catre AMEPIP a proiectului profilului consiliului

Art.12 alin.(1) din Anexa 1 HG 639/2023

13.

Consultarea asociatului unic cu privire la proiectul profilului consiliului
Art.12 alin.(2) din Anexa 1 HG 639/2023

14.

Elaborarea de catre Comisia de selectie, a proiectului componentei integrale a planului de
selectie, incluzand profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele
aferente etapelor curpinse intre data declansarii procedurii de selectie si data prezentarii
raportului final, precum si componenta initiald a planului de selectie

Art.10 alin.(1) si (2), art. 12, alin.(3) si art. 14-16 din Anexa 1 HG 639/2023

15.

Formularea de propuneri cu privire la proiectul componentei integrale de catre asociatul unic
Art.10 alin.(3) din Anexa 1 la HG 639/2023

16.

Aprobare, de catre Autoritatea publicd tutelard, ASOCIATIA DE DEZVOLTARE
INTERCOMUNITARA “Asociatia Metropolitand de Transport Public Craiova”, a

componentel integrale, incluzand profilul consiliului si profilul candidatului
Art.10 alin.(4) din Anexa 1 la HG 639/2023

17.

Elaborare si publicare, de catre Comisia de selectie, a anuntului de selectie
Art. 29 alin. (4) si alin. (5) din OUG 109/2011
Art. 19 alin. (2) si (3) din Anexa 1 HG 639/2023

18.

Intocmire raport de activitate si comunicarea acestuia comisiei de selectie si autoritatii
publice tutelare

19.

Depunerea candidaturilor
Art. 20 alin.(1) din Anexa 1 la HG 639/2023

20.

Intocmirea de catre Comisia de selectie, a listei lungi a candidatilor (dosarele complete
depuse in termen)
Art.20 alin.4 din Anexa 1 la HG 639/2023

21.

Transmiterea, de citre Comisia de selectie, a dosarelor care au fost confirmate in lista lunga
catre AMEPIP, in vederea obtinerii avizului
Art.4"5 alin. (3) din OUG 109/2011

22.

Informare, in scris, de citre Comisia de selectie, a candidatilor neinscrisi pe lista lunga
Art.20 alin.(3) din Anexa 1 la HG 639/2023

23.

Contestare rezultate de catre candidatii nemulfumiti
Art. 29 alin. (6) din OUG 109/2011

24,

Solutionarea contestatiei de catre comisia de selectie
Art. 29 alin..(6) din OUG 109/2011
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Nr. Etapa procedurii de selectie

crt.

25 | Contestarea deciziei Comisiei de selectie privind solutionarea contestatiei la instanta de
contencios administrativ
Art.29 alin.(6) din OUG 109/2011

26. | Evaluarea si verificarea, de cétre comisia de selectie si nominalizare, a dosarelor candidatilor
ramasi 1n lista lunga, stabilirea punctajului si intocmirea listei scurte
Art.21 si art.22 alin.1 din Anexa 1 la HG 639/2023
Informarea candidatilor respinsi din lista scurtd, de cétre comisia de selectie, prin mijloace
electronice
Art. 21 alin.(7) din Anexa 1 la HG 639/2023

27. | Contestare rezultate de catre candidatii nemultumiti
Art.29 alin.(6) din OUG 109/2011

28. | Solutionarea contestatiei de catre comisia de selectie
Art.29 alin.(6) din OUG 109/2011

29. | Contestarea deciziei Comisiei de selectie privind solutionarea contestatiei la instanta de
contencios administrativ
Art. 29 alin.(6) din OUG 109/2011

30. | Depunerea declaratiilor de intentie, de catre candidatii din lista scurta
Art. 22 alin.2 si 3 din Anexa 1 la HG 639/2023

31. | Analiza declaratiilor de intentie, de catre comisia de selectie si integrarea rezultatelor in
Matricea profilului de candidat

32. | Organizarea interviurilor candidatilor din lista scurtd, de catre Comisia de selectie
Art. 22 alin.4 i 5 din Anexa 1 la HG 639/2023

33. | Intocmirea clasamentului candidatilor din lista scurti si raportul final al procedurii,
reprezentand finalizarea procedurii de selectie, de cdtre comisia de selectie
Art. 22 alin.4 §i 6 din Anexa 1 la HG 639/2023

34. | Transmiterea de catre comisia de selectie, a raportului final conducatorului Autoritatii
publice tutelare, in vederea adoptarii unei hotarari privind mandatarea reprezentantilor
statului in Adunarea Generald a Asociatilor, pentru propunerea de membri in consiliu
Art. 22 alin.7 lit.c) din Anexa 1 la HG 639/2023

35. | Transmiterea, de catre Autoritatea publicd tutelard, a raportului final, citre AMEPIP, in
vederea emiterii avizului conform
Art. 4™ alin.5, lit.c pct.(vii) din OUG 109/2011

36. | Convocarea, de citre autoritatea publica tutelara a adunarii generale a asociatilor, in vederea
numirii membrilor consiliului de administratie
Art. 22 alin.(11) din Anexa 1 la HG 639/2023

37. | Verificarea raportului final si emiterea avizului conform (sau anularea procedurii,
formularea de recomandatri si aplicarea de sanctiuni), de catre AMEPIP
Art. 4 alin.(5) lit.c) pct. (vii) din OUG 109/2011

38. | Publicarea raportului final
Art. 22 alin. 8 din Anexa 1 la HG 639/2023

39. | Emiterea deciziei asociatului unic

40. | Avizarea de catre AMEPIP, a contractelor de mandat a administratorilor
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Nr. Etapa procedurii de selectie
crt.

Art.29 alin.(10) din OUG 109/2011

41. | Incheierea contractelor de mandat cu administratorii numiti, dupd ce au fost aprobate de
asociatul unic
Art. 29 alin.(1) din OUG 109/2011

Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selectie pot fi decalate in cazul
formularii unor contestatii, conform art. 29 alin (6) din O.U.G. nr. 109/2011.

IV. Partile responsabile si rolurile acestora

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procesul de
recrutare si selectie trebuie sd le indeplineacd in scopul unei bune gestionari a procesului de
recrutare si selectie.

IV.l. Adunarea Generala a Asociatilor - in cazul de fatd Asociatul unic, va exercita
atributiile Adunarii Generale a Asociatilor societatii (Articolul 196”1 din Legea nr. 31/1990 - (1)
In cazul societdtilor cu rdspundere limitatd cu asociat unic, acesta va exercita atributiile
adundrii generale a asociatilor societdtii). In procesul de selectie a administratorilor indeplineste
urmatoarele atributiii principale, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) decide asupra declansarii/reluarii procedurii de selectie;

b) desemneaza administratorii autoritatii publice tutelare, in vederea formularii de
propuneri pentru desemnarea in Adunarii Generale a Asociatilor, o lista scurta pentru
fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie
comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul
respectiv;

c) incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, dupa caz;

d) exercita orice alte atributii statuate de dispozitile O.U.G. nr. 109/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

IV.Il. Autoritatea publicad tutelard - indeplineste urmdtoarele atributii principale in
procesul de recrutare si selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea, cu respectarea
temeiurilor legale n acest sens:

a) stabilirea de obiective pe termen lung, care acopera o perioada de cel putin 4 ani si includerea
acestora in scrisorile de asteptari, care vor fi publicate pe pagina de internet proprie, precum si
transmiterea documentatiei relevante catre AMEPIP in termenele stabilite in O.U.G. 109/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

b) notificarea AMEPIP cu privire la necesitatea declangarii procedurii de selectie si numire a
administratorilor, precum si a revocarii acestora.

C) organizarea procedurii de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru functiile de
administrator al intreprinderii publice.

d) transmiterea rapoartelor catre AMEPIP in termen de 3 zile de la finalizarea procedurii.
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elaboreaza componenta initiala a planului de selectie si scrisoarea de asteptari, ca parte din
componenta initiala a planului de selectie, si o publica pe pagina proprie de internet pentru a
putea fi adusa la cunostintd candidatilor la postul de administrator, precum si pe paginile de
internet ale intreprinderii publice si AMEPIP.

aprobd componenta initiald si scrisoarea de asteptari, ca parte componenta initiala a planului de
selectie.

infiinteaza comisia de selectie si nominalizare;

elaboreaza si aproba Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de selectie conform
Regulamentului cadru de organizare si functionare a comisiilor de selectie si nominalizare,
aprobat de AMEPIP.

elaboreazd si publica proiectul profilului consiliului pe paginile de internet ale APT si
intreprinderii publice si il transmite catre AMEPIP.

aproba prin act administrativ, componenta integrala a planului de selectie, incluzand profilul
consiliului si profilul candidatului.

formuleaza propuneri pentru desemnarea administratorilor in Adunarea Generald a Asociatilor,
dintr-o listd scurtd, pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe baza
criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru
postul respectiv.

negocierea indicatorilor-cheie de performanta ai administratorilor, transmiterea acestora catre
AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadrarii In nivelul minim si aprobarea lor de
catre Adunarii Generale a Asociatilor.

monitorizarea si evaluarea indeplinirii indicatorilor cheie de performanta inclusi in contractele de
mandat si transmiterea acestor informatii citre AMEPIP.

intocmirea si publicarea listei administratorilor/directorilor aflati in functie in intreprinderile
publice aflate sub controlul autoritatii publice tutelare si comunicarea acesteia citre AMEPIP.
aplicarea criteriilor de integritate pentru administratorii si directorii Intreprinderilor publice aflate
sub controlul sdu direct sau indirect.

orice alte atributii stabilite prin O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare,
H.G. nr. 639/2023, prin legi speciale si prin legislatia in domeniu.

IV.11l. Comisia de selectie si nominalizare (CSN) — din care fac parte membrii desemnati
prin act administrativ al autoritatii publice tutelare si un expert independent, selectat prin
procedura de achizitie publica, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind
achizitiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare, indeplineste urmatoarele atributii
principale 1n procesul de selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile
legii, conform Ordinului Presedintelui AMEPIP nr. 126/12.03.2024:

« Demareaza procedura dupd data declansarii de catre Adunarea Generala a Asociatilor
a selectiei administratorilor;

» Elaboreaza componenta initiald a planului de selectie, in termenul legal;

* Introduce datele in planul de selectie;

* Furnizeaza informatiile pe care le solicitd expertul independent;

« Intocmeste diferite analize privind matricea consiliului;
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Se ocupa de asigurarea transparentei procedurii de selectie conform prevederilor
legale;

Coordoneaza toate activitatile ce se desfasoara in etapa de elaborare a listei lungi;
Coordoneaza verificarea informatiilor continute in dosarele de candidatura rdmase pe
lista lunga si stabilirea punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu
din cadrul matricei profilului pentru fiecare candidat;

Verifica/analizeaza continutul documentelor elaborate de catre expertul independent
si poate sd solicite explicatii/completari/clarificari de la expertul independent pentru
activitatea desfasuratd, iar in urma analizei propunerilor justificate ale comisiei de
selectie si agreate de catre expertul independent, documentele pot suferi modificari.
Asista la derularea procedeelor de obtinere a informatiilor suplimentare fatd de cele
continute in dosare, prin modalitatile descrise la Art 43, Alin (5) din HG nr.
722/2016;

Informeaza candidatii privind decizia de a fi selectati in Lista scurtd si solicita
Declaratiile de intentie ale acestora sau, dupa caz, privind decizia de respingere a lor;
Analizeazd Declaratiile de intentie depuse de candidati si integreaza rezultatele
analizei Tn matricea profilului de candidat;

Elaboreaza planul de interviu final;

Efectueaza selectia finala a candidatilor aflati in lista scurtd pe baza de interviu, n
baza planului de interviu;

Intocmeste documentatia necesara numirii noilor administratori;

Elaboreaza raportul pentru numirile finale care include motivarea privind clasificarea
candidatilor;

Transmite conducatorului autoritatii publice tutelare raportul pentru numirile finale.

IV.IV. Expertul independent are urmatoarele atributii: Principalele activitati pe care
expertul independent trebuie sa le desfasoare, nelimitandu-se la acestea, in procesul de recrutare
si selectie a candidatilor in vederea desemndrii pentru pozitiile de membri in consiliul de
administratie, cu respectarea obligatiilor prevazute de OUG nr. 109/2011 4 si de Normele
metodologice aprobate prin HG nr. 722/2016, date in aplicarea prevederilor OUG nr. 109/2011,
sunt urmatoarele:

colaboreaza si consultd Comisia de Selectie 1n toate activitatile necesare procedurii de
selectie;

analizeaza scrisoarea de asteptari — document de lucru care precizeaza performantele
asteptate de la organele de administrare si conducere ale societatii R.A.T. S.R.L.
precum si politica autoritdtii publice tutelare privind aceasta intreprindere publica ce
are obligatii specifice legate de asigurarea serviciilor aferente obiectului sdu de
activitate pentru o perioada de cel putin 4 ani — in baza careia candidatii aflati In
lista scurta redacteaza o declaratie de intentie, oferindu-si opinia cu rol consultativ;
oferd o opinie consultativa privind profilul Consiliului de Administratie si al
candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie, la solicitarea
Autoritatii Publice Tutelare, pentru a se asigura ca sunt identificate capacitatile
necesare pentru desemnarea celor mai buni candidati;
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elaboreaza proiectul componentei integrale a planului de selectie pentru a putea
determina toate aspectele-cheie ale procedurii de selectie si introduce datele in acest
plan;

elaboreazd o strategie de recrutare in vederea obtinerii listei scurte si a trecerii
candidatilor din lista scurta printr-un centru de evaluare;

analizeazad si prezintd criteriile de selectie cuantificabile, ludnd in considerare atat
specificul domeniului de activitate al societdtii cat si o experientd relevanta in
consultantd, in management sau in activitatea de conducere a unor intreprinderi
publice si asigurindu-se cd sunt respectate principiile liberei competitii,
nediscriminarii, transparentei si asumarii raspunderii,

intocmeste graficul evolutiei temporale a evenimentelor;

stabileste continutului dosarului pentru depunerea candidaturilor pentru pozitia
respectivd, In urma elaborarii materialelor si modelelor de documente 1n scopul
folosirii acestora in procesul de selectie;

asista Comisia de selectie la definitivarea componentei integrale a planului de
selectie;

intocmeste anuntul privind selectia candidatilor si asigurd publicarea acestuia
conform prevederilor legale;

pregdteste raspunsurile la eventualele solicitari de clarificari in perioada dintre
publicarea anuntului si data depunerii candidaturilor;

verifica conformitatea documentelor prezentate de candidati si evalueaza dosarele de
candidatura in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie;

solicita clarificari in cazul in care informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea
ce priveste intrunirea minimului de criterii stabilite pentru selectie;

informarea in scris a candidatilor respinsi;

evalueaza candidatii pentru pozitiile respective, aflati in lista lungd de candidati;
verifica informatiile continute in dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si
stabileste punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul
matricei profilului pentru fiecare candidat;

raportandu-se la profilul candidatilor, efectueaza analize comparative a candidatilor
ramasi in lista lunga;

pentru rigoare si asigurarea corectitudinii deciziilor luate, atunci cand considerd
necesar, solicitd informatii suplimentare fatd de cele continute in dosare prin,
modalitatile descrise la Art. 43 alin. 5 din HG nr. 722/2016, dar fara a se limita la
acestea;

revizuieste, imbundtateste si valideaza acuratetea rezultatelor pe baza punctajului
obtinut in matricea profilului de candidat;

cere clarificari suplimentare sau decide respingerea candidaturilor, daca informatiile
din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de criterii
stabilite pentru selectie

solicitd clarificari suplimentare sau decide respingerea candidaturilor, daca
informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea de cétre
candidati a minimului de criterii stabilite pentru selectie;
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» definitiveazd componenta listei scurte pentru fiecare pozitie prin eliminarea de pe
lista lunga 1n ordinea descrescatoare a punctajului obtinut conform matricei profilului.
Lista scurtd contine si punctajul obtinut de catre fiecare candidat, informand totodata
in scris candidatii respinsi de pe lista lunga despre deciziile luate;

» asigurd trecerea candidatilor din lista scurtd prin centrul de evaluare, evaluare in urma
careia expertul va intocmi o recomandare fara caracter eliminatoriu;

» acorda asistentd 1n analiza, de citre Comisia de selectie, a Declaratiilor de intentie
depuse de candidati si integrarea rezultatelor analizei in matricea profilului de
candidat;

» colaboreaza la elaborarea si organizarea, de catre Comisia de selectie, a planului de
interviu final;

+ asistd la efectuarea, de citre Comisia de selectie, a selectiei finale a candidatilor aflati
in lista scurtd pe baza de interviu, in baza planului de interviu;

* H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei
de wurgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice;

» elaboreaza o propunere de contract de mandat pentru viitorii administratori;

» claboreazd o propunere de set de indicatori cheie de performantd financiari si
nefinanciari, care vor fi anexa la propunerea de contract de mandat;

» intocmeste un raport initial, un raport de progres si un raport final ce va contine
concluzii si recomandari.

IV.V. Persoana desemnata responsabila de guvernanta corporativi — indeplineste
urmatoarele atributii principale in procesul de selectie a administratorilor:
elaboreazd componenta initiald a planului de selectie, in colaborare cu administratorii societatii
pentru care se deruleaza prezenta procedura;
elaboreazd Scrisoarea de asteptari in consultare cu compartimentele de specialitate si cu organele
de administrare si conducere ale intreprinderii publice si o publica pe pagina de
internet pentru a putea fi adusa la cunostintd candidatilor la postul de administrator, precum si pe
paginile de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP;
acordd sprijin comisiei de selectie numita in cadrul autoritatii publice tutelare in vederea ducerii
la Tndeplinire a sarcinilor acesteia;
elaboreaza draftul contractului de mandat al administratorilor selectati;
propune autoritatii publice tutelare obiectivele si indicatorii-cheie de performanta din categoriile
de indicatori prevdzute in anexele nr. 2a si 2b, aplicabili categoriei intreprinderii publice, din
Anexa nr. 2 din H.G. nr. 639/2023 - Norme metodologice pentru stabilirea indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei membrilor
consiliilor de administratie/ supraveghere ale intreprinderii publice, precum si a directorilor,
respectiv a membrilor directoratului;
exercitd orice alte atributii statuate de dispozitille O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.
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V. Riscurile identificate

In procesul de selectie si nominalizare se pot identifica cateva riscuri reale, potential si apara
datorita cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si cirmcumstante specifice care trebuie
luate in considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularitatile Intreprinderii
publice si de mediul in care acestea opercazd, de starea economicd, financiard contextul
legislativ, pozitia strategicd in care se afld intreprinderea publicd la momentul declansarii
procedurii de selectie.

Pe baza acestor factori au fost identificate cateva riscuri potentiale:

Risc identificat Impact | Probabilitate Masuri de minimizare
de aparitie
Criza de  timp | moderat medie Alocarea unor rezerve de timp pe fiecare
/neincadrare in activitate si pe fiecare etapa a planului de
termenele prevazute selectie;  pregatirea din  timp a
de legislatie documentelor;  stabilirea  atributiilor
fiecarui membru al echipei; buna
colaborare cu expertul independent;
alocarea unui numar suficient de personal
in secretariatul CNR
Intarzieri in | moderat medie Respectarea angajamentelor asumate prin
derularea procedurii contract; alocarea unui numar suficient de
datorate expertului specialisti HR; organizarea de sedinte de
independent consultare /planificare CNR
Numar insuficient | moderat medie Publicitate adecvatd /adaugarea de canale
de candidati noi pe care sa se transmitd mesajele
Tndeplinesc campaniei de recrutare; Abordarea directa
conditiile de cu metode de head-hunting a tintelor
participare identificate cu ajutorul celorlalti candidati
Criterii de selectie care sa permitd
depunerea a cat mai multor candidaturi
Abandon al | moderat medie Asigurarea unui flux initial de candidati
procesului din suficient de mare pentru a permite ca pe
partea candidatilor lista scurta sa se afle un numar suficient
din lista scurtd/alesi de candidati acceptati; scurtarea la minim
n final posibil a perioadei de decizie de acceptare
a unui candidat;  constientizarea
candidatului cu privire la derularea
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Risc identificat Impact | Probabilitate Masuri de minimizare
de aparitie
procedurii; clarificarea, pe cat posibil, a
intrebdrilor/ problemelor ridicate de
candidat legate de ocuparea postului.
Decalarea Mare Medie Procedura de selectie va contine
termenelor/ informatii clare privind cerintele de
suspendarea selectie,  continutul ~ dosarului  de
procedurii datorate candidatura, astfel incat sa fie reduse
contestatiilor la situatiile de respingere a dosarelor.
instanta de
contencios
administrativ
Schimbari Mare Mare Legislatia a fost modificata recent, motiv
6 | legislative pentru care expertii implicati vor avea
sarcina sa analizeze in detaliu toate
modificarile astfel incat sa aplice in mod
corect noile prevederi.

VI. Documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor

Conform art. 11 din Anexa 1 la HG nr. 639/2023 Planul de selectie cuprinde toate
documentele si formularele personalizate pentru fiecare procedura de selectie.

Documentele si formularele prevazute sunt urmatoarele , fara a se limita la acestea:
Etapele procesului de selectie, calendarul, documentele si materialele ce urmeaza
a fi verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;
Anunturile privind selectia, presa tiparitd si pentru online;

Lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre
persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;
Dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor

a)

b)
c)

d)
confidentiale;

e)

f)
9)
h)
i)
)
K)
1)

Lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor
riscuri, asigurdndu-se ca drepturilor actionarilor/asociatilor sunt respectate si cd interesele
intreprinderii publice sunt asigurate;

Scrisoarea de asteptari;
Cerintele contextuale;

Profilul consiliului;
Profilul candidatului;
Criteriile de selectie;

Modul de acordare a punctajului;
Documente referitoare la declaratia de intentie;
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m) Plan de interviu;
n) Proiectul contractului de mandat;
0) Declaratii necesar a fi completate de catre candidati.

Candidatii vor trebui sa completeze dosarul de candidatura cu documentele solicitate in
anuntul de selectie si cu alte documente ce vor fi stabilite de catre expertul independent, la
momentul elaborarii anuntului.

VII. ELEMENTE DE CONFIDENTIALITATE

Toate dosarele de candidatura ale candidatilor vor fi tratate in deplina confidentialitate de
catre toate partile implicate in procedura de selectie si nominalizare. De asemenea,
confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi 1n interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind indentitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteazd numai la acele persoane care sunt
implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:

- Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale candidatilor;
- Informatii referitoare la viata privata, profesionald sau publica a candidatilor.

Vill. ELEMENTE ACCESIBILE DOAR COMISIEI DE SELECTIE SI
NOMINALIZARE

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si nominalizare:
-Toate punctajele obtinute in cursul evaludrilor/clarificarilor intermediare si integrate in matrice;
-Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite de candidati
pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;
-Lista lungd a candidatilor calificati si lista scurtd a candidatilor calificati pentru urmatoarea
etapa a selectiei.

IX. ELEMENTE CE POT FI FACUTE PUBLICE:

Lista elementelor ce pot fi facute publice:

- Plan de selectie componenta initiala;

- Profilul consiliului de administratie;

- Profilul candidatului;

- Anuntul de selectie;

- Criterii de selectie si de evaluare;

- Grile de punctaj;

- Plan de interviu;

- Modele de declaratii;

- Plan de selectie- componenta integral;
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- Raportul final se publica si pe pagina de internet a autoritdtii publice tutelare, a
intreprinderii publice si a AMEPIP, cu respectarea Regulamentului general privind protectia
datelor.

X. ACTIUNI VIITOARE iN VEDEREA DEFINITIVARII PLANULUI DE
SELECTIE

In vederea definitivarii planului de selectie, Comisia de selectic si nominalizare va
intreprinde activitatile necesare pentru conformarea la OUG nr. 109/2011, cu modificarile si
completirile ulterioare si Normele metodologice aprobate prin HG nr. 639/2023. Tn acest sens,
va elabora urmatoarele documente necesare in procesul de recrutare si selectie, fard a se limita la
acestea:

a) Profilul candidatului pentru functia de administrator;

b) Matricea profilului candidatului;

c) Anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

d) Lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre
persoane fizice si persoane juridice;

e) Formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de catre candidati;

f) Materialele referitoare la declaratia de intentie;

)] Planul de interviu;

h) Lista elementelor confidentiale si a celor ce pot fi facute publice,

) Lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurta.

Expertul independent va intocmi si pune la dispozitie un raport initial, un raport de progres
si raportul final.

Planul de selectie va fi completat/modificat/actualizat/definitivat de catre comisia de
selectie si nominalizare asistata de expertul independent specializat in recrutarea resurselor
umane, cu alte elemente/ documente aferente procedurii de selectie aparute intre data declansarii
acesteia si data publicarii raportului final al comisiei de selectie si nominalizare.
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